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ABREVIATURAS E SIGLAS

AIMA, |.P. — Agéncia para a Integracao, Migragdes e Asilo, I.P.

AUDIT — Dire¢do de Servicos de Prote¢do de Dados, Auditoria e Prevengao da Corrupgao
CD - Conselho Diretivo

PPRCIC — Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas

RAI — Relatdrio de Avaliagdo Intercalar

RGPC — Regime Geral da Prevencgao da Corrupgdo

UO — Unidade Organica
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INTEGRACAD

1. NOTA INTRODUTORIA

Em cumprimento do disposto na alinea a) do n.2 4 do art.2 6.2 do Regime Geral da Prevencdo da
Corrupgdo (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto — Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro?, a Diregdo
de Servicos de Protecgdo de Dados, Auditoria e Prevencdo da Corrupcdo (AUDIT) procedeu a elaboragéo
do Relatério de Avaliagao Intercalar (RAI)?, relativamente aos riscos criticos identificados no Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas (PPRCIC) da Agéncia para a Integracao,

Migracdes e Asilo, I.P. (AIMA, I.P.).

O RAI constitui-se como o documento formal de suporte ao relato da gestdo dos riscos criticos e
sistematiza a informacao referente ao grau de implementagdo e grau de eficacia das estratégias de

tratamento dirigidas a mitigagao dos riscos com graduacdo elevada.

Para a realizacdo desta avaliacdo intercalar foi adotada a metodologia institucionalizada na organizagao

através do Manual de Gestdo do Risco’.

Importard referir que, a aprovagao do RAI, cabe a instancia superior da AIMA, I.P., a saber o Conselho

Diretivo (CD), e visa dar cumprimento as exigéncias legais previstas no quadro regulamentar aplicavel.

O periodo temporal de avaliagdo, a que se reporta o RAI, circunscreve-se de 13 de setembro a 15 de
outubro de 2024, data de aprovacdo do PPRCIC da AIMA, |.P. e data de inicio dos trabalhos de elaboracao

do presente relatério, respetivamente.

2. RESULTADOS DA AVALIACAO INTERCALAR AS SITUACOES IDENTIFICADAS DE RISCO
CRIiTICO

O exercicio de avaliacdo intercalar, referente a implementacdo das a¢es de tratamento identificadas
para mitigar os riscos criticos, resulta de uma analise cuidada ao PPRCIC e da auscultacdo e recolha de
contributos junto dos dirigentes das Unidades Organicas (UO) e responsaveis pela execug¢do das

respetivas acGes elencadas no plano de gestdo de riscos organizacional.

"Diploma que cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupgdo e aprova o Regime Geral de Prevencdo da Corrupgao.

2Cfr. alinea a) do n.2 4 do artigo 6.2 do Regime Geral da Prevencdo da Corrupgdo, que prevé a elaboracdo, no més de outubro,
de relatério de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado ou maximo.

30 Manual de Gest&o do Risco foi aprovado pelo Conselho Diretivo a 06/05/2024 e estabelece as diretrizes de gestdo dos riscos
inerentes a AIMA, I.P.

PORTUGUESA PIMA fcracoes e asio
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No PPRCIC foram identificados 76 riscos criticos, de um total de 230 riscos organizacionais. Estes riscos

criticos constituem 33% dos riscos identificados.

= Risco Tolerdavel Risco Significativo = Risco Critico

Graduagao dos Riscos

Relativamente as estratégias de tratamento dos riscos criticos, foram definidas 112 agées de mitigagao.
Aimplementacdo de um vasto conjunto de a¢des, direcionadas para processos complexos, prevé-se que

seja gradual no tempo, pelo que se encontra distribuida da seguinte forma:

- 23 a¢des com data de execugdo limite de 31/12/2024
o 1lacdo-30/06/2024
o 1lacdo-30/10/2024
o 21 agbes-31/12/2024

- 89 a¢des com data de execugdo limite de 31/12/2025
o 2 acdes-31/03/2025
o 5acdes-30/06/2025
o 82 acgbes-31/12/2025

Acoes com data de execugdo limite de 31/12/2024
= Acoes com data de execucdo limite de 31/12/2025

Previsdo da Execugdo das Estratégias de Tratamento
AVENIDA ANTONIO AUGUSTO DE AGUIAR, 20 * 1069-119 LISBOA
T:213585500 -+ WWW.AIMA.GOV.PT
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Daqui decorre que, das 111 agbes que se encontram em implementagao, 20,5% apresentam como prazo
limite de execu¢do o dia 31/12/2024 e 79,5% apresentam como prazo limite de execugdo o dia

31/12/2025.

Para efeitos de avaliacdo do grau de execucdo, as a¢des foram classificadas de acordo com o seguinte

estado de implementacao:
- Implementada (ac3o executada na totalidade);
- Em implementagdo (acdo em curso e em concordancia com o limite previsto de execuc¢do);
- Nao implementada (a¢do ndo executada no limite previsto de execucdo);

- Em atraso (a¢do em curso, mas em desconcordancia com o limite previsto de execucdo).

Ematraso 1

Nio implementada 0

Em implementacdo 111

Implementada 0

Previsdo da Execugdo das Estratégias de Tratamento

No que concerne ao exercicio de avaliacdo do grau de eficacia, este s6 podera ser direcionado para as
acdes executadas na totalidade, e configura-se da seguinte forma:

- Eficaz (a agdo produziu os efeitos de mitigagdo desejados);

- Ndo eficaz (a agdo ndo produziu os efeitos de mitigagdo desejados);

- Em avaliagdo de eficacia (ainda ndo é possivel aferir a eficacia ou ineficacia da agdo).
Constata-se que, uma vez que nenhuma agao foi executada na totalidade, o grau de avaliacdo de eficacia
nado pode ser aferido.

Esta analise permite-nos concluir que, 111, do total de 112 a¢des definidas, encontram-se em fase de
implementagdo (a¢cdes em curso e em concordancia com o limite previsto de execucdo), sendo que,
apenas 1 acdo se encontra em atraso (acdo em curso, mas em desconcordancia com o limite previsto

de execugdo).
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N3o serd demais salientar que, a acdo em atraso se traduz numa medida a desenvolver pelo Fiscal Unico.
Ora, devido a vicissitudes decorrentes da recente criacdo da AIMA, I|.P., verificaram-se alguns
constrangimentos na formacao do contrato de prestacao dos respetivos servicos. Desta forma, nao foi
ainda possivel, no que ao periodo a que este relatdrio se refere, executar a respetiva medida no prazo

inicialmente estabelecido (30/06/2024).

Os resultados da presente avaliacdo intercalar, e respetiva correspondéncia por UO, constam do Anexo |
— Matriz do Relatério de Avaliagao Intercalar do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e InfragGes

Conexas da AIMA, I.P.

3. CONSIDERACOES FINAIS

A metodologia utilizada relativamente a monitorizagdo do PPRCIC revelou-se adequada e traduz a

efetiva avaliacdo da conformidade e estado de implementacao do plano.

A AIMA, |.P. prioriza a execug¢do das estratégias de tratamento direcionadas aos riscos criticos, ndo
obstante, verificou-se que foram identificados planos de acdo direcionados para todos os riscos

organizacionais, independentemente do seu nivel de criticidade.

A operacionalizacdo do PPRCIC revela-se um enorme desafio perante a recente criacdao da AIMA, I.P.,
enquanto instituto publico integrado na administra¢do indireta do Estado, dotado de personalidade

juridica, autonomia administrativa e financeira e de patrimdnio prdprio.

Os resultados obtidos sugerem um desfasamento temporal entre a operacionalizacdo do plano e o
momento da sua avaliagdo intercalar, ainda assim, foi possivel determinar o seu grau de execugao, ainda

que diminuto.

No que a avaliagdo da eficacia das medidas direcionadas para os riscos criticos diz respeito, tal
condicionalismo, relativo ao ambito temporal atipico do presente relatério (13 de setembro a 15 de
outubro de 2024), ndo permitiu aferir o respetivo grau de eficacia. A avaliacdo da eficacia destas a¢oes
pressupde que seja desenvolvida uma analise critica aos objetivos de mitigacdo que lIhes sdo inerentes,

a qual sé pode ser desenvolvida apds a conclusdo efetiva das mesmas.

A emissdo do RAI, para além de constituir um requisito legal, revela-se essencial para monitorizar de
forma continua o PPRCIC da AIMA, I.P., adequando-o as alteracGes do seu contexto, e para assegurar
uma comunicacdo clara e fidedigna sobre as decisGes tomadas relativamente aos riscos inerentes a

organizagao.
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ANEXOS

Anexo | — Matriz do Relatério de Avaliacdo Intercalar do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcgdo e

InfragGes Conexas da AIMA, |.P. - RESERVADO -



